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Rozdziat1.  Postanowienia ogélne

§ 1.

Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzer w Auret Bankn Spitdzielezym, zwana dalej Polityka
okresla zasady ustalania, wyplaty i monitorowania zmiennych skladnikéw wynagrodzen
pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku.

Wprowadzenie Polityki ma na celu:

1) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka lub niewlasciwej sprzedazy produktéw, w  szczegdlnosci
uwzglednial prawa i interesy klientow;

2) wspieranie realizacji strategii dziatalno$ci Banku;
3) ograniczenie konfliktu intereséw;

4)  ksztaltowanie kultury organizacyjnej opartej na wynikach poprzez wynagradzanie
pracownikow za osiggniecie trwalych wynikéw odpowiadajacych dlugofalowym
interesom Banku.

Niniejszy Regulamin, opracowany zostal na podstawie:

1) Rozporzadzenia Parlamentu Eutropejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (CRR) oraz
przepisow implementujacych w Polsce Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE (CRDIV) oraz Dyrektywe Patlamentu Europejskiego i Rady 2019/878
(CRD V);

2) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe, zwanej dalej Prawem bankowym;

3) ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy, zwanej dalej Kodeksem pracy;

4)  Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu ariqdania rygykiem i Systemn kontroli wewnetryng oray polityki
wynagrodzen w bankach (dalej: Rozporzadzenie);

5) wytycznych EBA z 27 czerwca 2016 r. dotyczacych prawidlowej polityki wynagrodzen;

6) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli
wewngetrznej w bankach;

7)  Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk w zakresie
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

8) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w
bankach.

Uzyte w Regulaminie okreslenia oznaczaja:

1) Bank — Auret Bank Spoéldzielczy;

2) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku;

3) Zarzad — Zarzad Banku;

4) pracownik — osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace;

5) pracownik objety Polityka/pracownik, ktérego dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka w Banku — pracownik wykazany na liScie stanowiacej
Zalacznik nr 1 do Regulaminu;

6) wynagrodzenie state — skladnik wynagrodzenia spelniajacy kryteria, o ktérych mowa
w § 9 Regulaminu wynagradzania pracownikéw Auret Banku Spéldzielczego;



7) wynagrodzenie zmienne — skladnik wynagrodzenia niespelniajacy kryteriéw, o
ktérych mowa w § 9 Regulaminu wynagradzania pracownikéw Auret Banku
Spoltdzielczego;

8) okres oceny - okres, ktory brany jest pod uwage przy ocenie pracowniczej bedacej
podstawa wyplaty wynagrodzenia zmiennego. Okres oceny obejmuje okres trzech
ostatnich lat kalendarzowych. W przypadku oséb $wiadczacych prace krocej niz trzy lata
- okres od nawigzania zatrudnienia;

Zasady ustalania, przyznawania i wyplacania zmiennych skladnikéw wynagrodzen
pracownikow, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
w Banku okreslone w niniejszej Polityce podlegajq zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Postanowient niniejszej Polityki nie stosuje si¢ do czltonkéw Rady Nadzorczej Banku
na podstawie § 25 ust. 2 Rozporzadzenia. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja
wynagrodzenie ustalane uchwala Zebrania Przedstawicieli, bez podzialu na stale
1 zmienne skladniki wynagrodzenia.

W mysl zapiséw Ustawy oraz Rozporzadzenia, Bank stosuje polityke zmiennych sktadnikéw

wynagrodzen w ograniczonym zakresie, co oznacza, ze:

1) Bank nie odracza wyplaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

2) Bank nie odracza réwniez uznaniowych $wiadczen emerytalnych i1 Bank nie wyplaca
takich §wiadczen.

Rozdziat 2.  Identyfikacja pracownikow, ktorych dziatalno$c
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku

§ 2.

W Banku identyfikacji pracownikéw, ktorych dzialalno$é zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka Banku, dokonuje si¢ w oparciu o kryteria jakosciowe oraz ilosciowe, zgodnie z
zasadami okreSlonymi w Zalaczniku nr 2, zgodnymi Prawem bankowym oraz Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE.

Proces identyfikacji, o ktérym mowa w ust. 1, oraz przeglad zgodnosci zasad okreslonych w
Zakaczniku nr 2 z Prawem bankowym oraz Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady
2013/36/UE dokonywany jest nie rzadziej niz raz w roku. Za koordynacj¢ procesu
odpowiada Zespél Organizacyjno-Kadrowy, za weryfikacje kryteriow jakosciowych i
lo$ciowych, a takze identyfikacje pracownikéw spelniajacych te kryteria odpowiadaja
wlasciwe komoérki/jednostki organizacyjne Banku, zgodnie z Zatacznikiem nr 2.

Wyniki identyfikacji podlegaja akceptacji przez Zarzad Banku.

Rozdziat 3. Wynagradzanie

§ 3.

Wynagrodzenie catkowite pracownikow, ktérych dziatalno§é zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka w Banku sklada si¢ z wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia zmiennego.

Na wynagrodzenia stale skladaja si¢ w szczegdlnosci: wynagrodzenie zasadnicze, §wiadczenia
wynikajace z przepisow prawa pracy oraz $wiadczenia pozaplacowe (nagrody jubileuszowe).



3. Na wynagrodzenia zmienne skladaja si¢ w szczegélnosci: nagrody uznaniowe, premie z
tytulu sprzedazy, dodatki za rozszerzone czynnosci, odprawy emerytalne i rentowe, odprawy
z tytulu rozwiazania stosunku pracy.

Rozdziat 4.  Ocena efektow pracy

§ 4.

1. Cele wyznaczane pracownikom, ktérych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka w Banku stanowia wypadkows glownych celéw finansowych i niefinansowych Banku
1 uwzgledniaja zakres odpowiedzialnosci pracownika na danym stanowisku 1 sq wyznaczane 1
rozliczane zgodnie ze Szezegdlowymi gasadami oceny efektow pracy pracownikow, ktorych dgiatalnosé
gawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku, stanowigcymi Zalacznik nr 3.

2. Przyznanie wynagrodzenia zmiennego pracownikowi, ktérego dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka w Banku mozliwe jest pod warunkiem pozytywnej oceny
efektow pracy, z zastrzezeniem ust. 3.

Rozliczenie efektow pracy odbywa si¢ w formie oceny efektow pracy, za ktéra przyznawane
jest wynagrodzenie zmienne.

3. Pracownikowi, ktérego dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku,
moze zosta¢ zmniejszone wynagrodzenie zmienne, az do catkowitego pozbawienia,
w szczegblnosci w przypadku:

1) uczestnictwa pracownika w dzialaniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku
powstate w zwiazku z:

a) prawomocnym skazaniem pracownika za przestepstwo, ktérego skutkiem jest
szkoda w majatku Banku, lub

b) wydaniem wobec Banku prawomocnych decyzji administracyjnych organéw
podatkowych lub Zakladu Ubezpieczen Spolecznych oraz prowadzone
postepowania dotyczace ustalenia lub okredlenia zaleglych zobowiazan
podatkowych lub ZUS, lub

¢) wydaniem wobec Banku prawomocnych decyzji administracyjnych innych
instytucji niz wymienionych w lit. b lub prawomocnych orzeczen sadowych, na
podstawie  ktérych  nalozono  sankcje  administracyjna  lub  uznano
odpowiedzialnos¢ Banku, lub

d) utworzeniem rezerwy na ryzyko zwiazane z dochodzonym od Banku roszczeniem;

2) braku spelnienia przez pracownika standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego
1 ostroznego zarzadzania Bankiem, poprzez:

a) nieuzyskanie pozytywnej oceny w procesie oceny odpowiedniosci, w przypadku
pracownikéw objetych Polityka oceny odpowiedniosci czlonkéw Zarzadu Banku,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oséb pelnigeych Kluczowe Funkgje, lub

b) w okresie podlegajacym ocenie dopuszczenie si¢ nieprzestrzegania oraz
naduzywania zasad Polityki w celu osiagniccia nieuzasadnionych korzysci
materialnych, lub

c) uwzglednienie przez Bank, w okresie ostatnich 12 miesigcy, znaczacej liczby
reklamacji klientéw zidentyfikowanych jako wynikajacych z podjetych przez niego
dzialan, lub



d) w okresie podlegajacym ocenie dopuszczenie si¢ naruszenia zasad Kodeksu etyki;

4. W przypadku zaistnienia przestanek wskazanych w ust. 3 ostateczna decyzje w sprawie
zmniejszenia wynagrodzenia zmiennego podejmuje Rada Nadzorcza w stosunku do
czlonkéw Zarzadu 1 Zarzad Banku do pozostalych pracownikéow po uwzglednieniu oceny
dokonanej przez bezposredniego przelozonego.

5. Wyniki oceny efektow pracy czlonkéw Zarzadu w danym okresie, wyrazane sa w formie
uchwaly Rady Nadzorczej, a w przypadku pracownikéw, ktérych dziatalno$é zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka w Banku, nie bedacych cztonkami Zarzadu, w formie uchwaty
Zarzadu.

§ 5.

Oceny efektow pracy, o ktérej mowa w § 4, dokonuje kazdorazowo przed przyznaniem
wynagrodzenia zmiennego:

1) w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza,

2) w odniesieniu do pozostatych pracownikéw, ktérych dzialalno§é zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka w Banku, Zarzad Banku.

Rozdziat 5.  Przyznawanie wynagrodzenia zmiennego

§ 6.

1. Laczna kwota wyplaconych zmiennych skladnikéw wynagradzania osobom zajmujacym
stanowiska istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowac obnizenia wyniku
finansowego do poziomu, ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wlasnych Banku
oraz budowy bezpiecznej bazy kapitalowe;.

2. Wysokos¢ zmiennych skladnikéw wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100% rocznego
wynagrodzenia zasadniczego osoby zajmujacej stanowisko istotne, a wynagrodzenie
zasadnicze powinno mie¢ taka wysoko$¢, aby Bank mogl prowadzi¢ elastyczna polityke
wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.

3. Ustanie stosunku pracy osoby objetej wyplata zmiennych skladnikéw wynagrodzen w okresie
oceny nie powoduje pozbawienia go prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji, ocena pracy
tej osoby pod katem wyplaty regulaminowej premii rocznej obejmuje wylacznie okres jej
zatrudnienia w trakcie okresu podlegajacego ocenie.

4. Stosunek zmiennego wynagrodzenia do stalego wynagrodzenia wyliczany jest przez
pracownika Zespolu Organizacyjno-Kadrowego kazdorazowo przed decyzja o przyznaniu
wynagrodzenia zmiennego pracownikowi, ktérego dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka w Banku.

5.  Stosujac zasad¢ proporcjonalnosci Bank wyplaca calosé premii uznaniowej po przyznaniu, z
uwzglednieniem ust. 2.

§7.

Decyzje o przyznaniu wynagrodzenia zmiennego podejmuje w formie Uchwaly odpowiednio
Rada Nadzorcza w odniesieniu do czlonkéw Zarzadu lub Zarzad w odniesieniu do pozostatych
pracownikow, ktérych dzialalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku.



Rozdziat 6. Wyptata wynagrodzenia zmiennego

§ 8.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny efektéw pracy cztonkdéw Zarzadu za dany rok oraz lacznej
oceny efektéw pracy z ostatnich trzech lat, w formie uchwaly, na najblizszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Przedstawicieli rocznego
sprawozdania finansowego Auret Banku Spoétdzielczego.

Ocena efektow pracy dokonywana jest w oparciu o kryterium ilo$ciowe oraz jakosciowe
zgodnie ze Szezegdlowymi zasadami oceny efektdw pracy pracownikdw, ktdrych dzialalnosé zawodowa ma
istotny wplyw na profil rygyka w Bankn, stanowiacymi Zaltacznik nr 3 do Polityki.

Wyniki oceny efektéw pracy czlonkéw Zarzadu w danym okresie, wyrazane sa w formie
uchwaly Rady Nadzorcze;.

Oceny efektéw pracy pracownikow niebedacych cztonkami Zarzadu majacych istotny wplyw
na poziom ryzyka dokonuje Zarzad Banku.

Zarzad Banku dokonuje oceny efektéw pracy pracownikéw majacych istotny wplyw na
poziom ryzyka za dany rok oraz lacznej oceny efektéw pracy z ostatnich trzech lat, w formie
uchwaly, na najblizszym posiedzeniu Zarzadu po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Przedstawicieli rocznego sprawozdania finansowego Auret Banku Spétdzielczego.

Zarzad Banku w przypadku zidentyfikowania pracownikéw, ktérych dziatalno$é zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka banku, przyjmie procedure¢ okreslajaca kryteria oceny
efektow pracy.

Wyniki oceny efektéw pracy pracownikéow, nie bedacych czltonkami Zarzadu, majacych
istotny wplyw na poziom ryzyka, wyrazane sq w formie uchwaly Zarzadu.

§ 9.

Podstawa do okredlenia tacznej wysokosci wynagrodzenia zmiennego pracownika, ktérego
dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku jest ocena efektéw jego
pracy oraz wynikow w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby.

Wynagrodzenie zmienne jest ustalane w sposob przejrzysty, mozliwy do zweryfikowania,
zapewniajacy efektywna realizacje Polityki.

W zaleznosci od wysokosci tacznej oceny efektow pracy cztonka Zarzadu z ostatnich trzech

lat premia roczna stanowi:

1) 8% rocznego wynagrodzenia zasadniczego — w przypadku pozytywnej realizacji
kryteridw, ktére w 3 letnim okresie oceny powodujg uzyskanie oceny $rednio réwne;j
badz wyzszej 2,5 pkt.

2) 4% rocznego wynagrodzenia zasadniczego - w przypadku pozytywnej realizacji
kryteriow, ktére w 3 letnim okresie oceny powoduja uzyskanie oceny Srednio miedzy
2,00 - 2,49 pkt.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie
uchwaly o przyznaniu premii rocznej i jej wysokosci dla poszczegdlnych czlonkow Zarzadu
w przypadku oceny pozytywnej.

Wyplata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku nieobecnosdci w okresie podlegajacym
ocenie trwajacej diuzej niz 3 miesiace, w takim przypadku o wysokosci premii decyduje Rada
Nadzorcza.



§ 10.

Wynagrodzenie zmienne przyznane pracownikowi objetemu Polityka wyplacane jest w
calosci jednorazowo w formie pieni¢znej w terminie do 7 dni roboczych po podjeciu
uchwaly przez Rade Nadzorcza/Zarzad.

Rozdziat 7. Postanowienia koncowe

§ 11.

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok
kalendarzowy maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéow
zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych
pracownikow banku w okresie rocznym.

Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analiz¢ planowanych
kosztéw wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysoko$¢ ww. wskaznika na poziomie 3,50 %.
§ 12.

Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie z
Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej przez Rade Nadzorcza Banku.

Weryfikacja o ktérej mowa w ust. 1 obejmuje min.:

1) zgodnos¢ z przepisami zewnetrznymi 1 wewnetrznymi Banku,

2) weryfikacje stanowisk istotnych,

3) Przyjete zasady przyznawania i wyplaty stalych i zmiennych skladnikéw wynagradzania.
Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorcza na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
Sprawozdania Rady Nadzorczej.

Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.



